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Barbora  
Urbanová

Vážené čtenářky, vážení čtenáři,

je mi potěšením seznámit vás prostřednictvím výroční zprávy s hlavními úspěchy 
a milníky naší činnosti v roce 2023. 

Ač rok 2023 nebyl jednoduchý a zařadil se na první místo v žebříčku let s nejvyšší 
průměrnou teplotou, přinesl i řadu pozitiv, ze kterých můžeme čerpat naději do 
budoucna. 

Rozvoj obnovitelných zdrojů energie zrychluje a vytlačuje tak postupně fosilní paliva. 
V roce 2023 byla poprvé v EU více než čtvrtina elektřiny vyrobena ze solární a větrné 
energie. Solární boom zažíváme i v Česku, kde bylo za poslední dva roky připojeno 
více než sto tisíc fotovoltaických elektráren. Zrychluje vývoj technologií i možnosti 
zvyšování energetické efektivity. Ke klimatické neutralitě však zatím máme daleko, a tak 
si i do roku 2024 přejme co nejnižší emise skleníkových plynů a co nejvyšší odhodlání 
dělat potřebné kroky i schopnost vysvětlit jejich nezbytnost celé společnosti. 

Děkujeme za podporu našim donorům, partnerským organizacím a sítím, správní radě 
a všem, kteří s námi spolupracují.

ředitelka Centra pro dopravu a energetiku
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Kdo jsme

Již více než dvacet let přinášíme expertní pohled na energetickou 
transformaci ohleduplnou k lidem i klimatu.  
Prosazujeme ambiciózní a spravedlivou klimatickou politiku. 
Monitorujeme využívání veřejných financí. Spolupracujeme 
s veřejnou správou, byznysem i akademicku sférou.  
Usilujeme o klimaticky neutrální svět.

Centrum pro dopravu a energetiku 

https://www.linkedin.com/company/25073878/admin/feed/posts/
https://twitter.com/CDE_CzechRep
https://www.facebook.com/centrumDE
http://www.cde-org.cz
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Ambiciózní klimatická politika je zásadním 
předpokladem pro úspěšnou ochranu klimatu. 
Česká republika připravuje a finalizuje několik 
důležitých strategických dokumentů, které se 
klimatické politiky přímo týkají – Národní klimaticko 
energetický plán, Státní energetickou koncepci 
a Politiku ochrany klimatu v ČR. Naši experti 
a expertky se aktivně zapojili do konzultací těchto 
strategických dokumentů, kde prosazovali mimojiné 
také klimatickou neutralitu do roku 2050 na národní 
úrovni a rychlý rozvoj obnovitelných zdrojů.

Ambiciózní klimatickou politiku

Efektivní snižování emisí je nezbytné pro dosažení 
dlouhodobých klimatických cílů. Naše práce se 
zaměřuje na identifikaci systémových problémů 
a podporu opatření, která povedou k účinnému 
snižování emisí skleníkových plynů v oblasti 
energetiky a zlepšení kvality ovzduší. V roce 
2023 jsme se zaměřili na transformaci dálkového 
vytápění. Naším dlouhodobým cílem je, aby byly 
systémy dálkového vytápění transformovány z uhlí 
rovnou na obnovitelné zdroje všude tam, kde je to 
možné.

Dekarbonizaci energetiky
01

02

Věnujeme se také advokační práci na evropské 
úrovni. Naše expertky a experti přispěli například 
k přijetí robustní legislativy pro snižování emisí 
metanu ze sektoru energetiky.

Transparentní veřejné finance jsou základem 
důvěry v naše instituce a procesy. Naše práce 
směřuje k tomu, aby bylo jasné, jak jsou veřejné 
finance alokovány a využívány v oblasti klimatických 
opatření a zda vedou ke skutečným pozitivním 
změnám, snižování emisí skleníkových plynů 
a adaptaci na klimatické změny. V roce 2023 
jsme se zapojili do připomínkování aktualizace 
programového dokumentu Modernizačního fondu 
s cílem navýšit financování pro klimatická opatření, 
zamezit financování fosilních projektů, a také 
analýzou čerpání EU prostředků na klimatická 
opatření u fondů EU pro toto období.

Naše práce je založena na profesionalitě, 
nezávislosti a respektu. Věříme v dialog, který se 
zakládá na objektivních faktech a spravedlivém 
přístupu ke všem. Zaměřujeme se tedy na podporu 
takové energetické transformace, která bude 
spravedlivá ke všem skupinám ve společnosti. 
V roce 2023 jsme se zabývali především 
energetickou chudobou, přípravami Sociálního 
klimatického fondu a transformací uhelných regionů.

Transparentnost veřejných financí

Spravedlivou energetickou transformaci
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Účast  
na tvorbě 
politik

V uplynulém roce jsme sehráli důležitou roli 
v konzultaci a připomínkování Národního 
energeticko-klimatického plánu, Politiky ochrany 
klimatu a Státní energetické koncepce. Tyto 
dokumenty určí který určuje směr, jakým se Česko 
bude ubírat v oblasti energetiky a klimatu do roku 
2030. Jako členové Platformy pro strategie v oblasti 
energetiky a klimatu jsme prosazovali stanovení 
národního cíle klimatické neutrality nejpozději 
v roce 2050, rychlejší rozvoj obnovitelných zdrojů, 
a efektivní alokaci evropských fondů a větší zapojení 
veřejnosti do celého procesu. Zároveň jsme přispěli 
k ambicióznějším pravidlům EU pro monitorování 
a snižování emisí metanu.

Tvorba 
materiálů 
a publikací

Strategická 
komunikace
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Konference  
Česko 2030

Ve spolupráci s thinktankem EUROPEUM 
a Zastoupením Evropské Komise v ČR jsme 
uspořádali konferenci Česko 2030: Jak 
podpořit zelenou transformaci a nevyhazovat 
peníze oknem?, kde jsme společně se zástupci 
ministerstev, odbornou veřejností a expertkami 
a experty ze sociální oblasti diskutovali 
o strategických investicích do zelené transformace 
a správném nastavení nově vznikajícího Sociálního 
klimatického fondu. 
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https://www.cde-org.cz/cs/blog/cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2427
https://www.cde-org.cz/cs/blog/cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2427
https://www.cde-org.cz/cs/blog/cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2427
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Diskuze na 
konferenci 
Spravedlivá 
transformace
Trojmezí

Diskutovali jsme v panelu na mezinárodní 
konferenci ke spravedlivé transformaci Trojmezí.

9

https://www.kraj-lbc.cz/aktuality/liberecky-kraj-hostil-konferenci-o-spravedlive-transformaci-regionu-n1143394.htm
https://www.kraj-lbc.cz/aktuality/liberecky-kraj-hostil-konferenci-o-spravedlive-transformaci-regionu-n1143394.htm
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Prezentace  
na Národním 
konventu o EU

Prezentovali jsme naši pozici k reformě trhu 
s elektřinou a plynem v rámci Národního  
konventu o EU.

04

Účast na  
jednání OECD

Byli jsme pozváni na jednání OECD v listopadu 
2023. V rámci naší činnosti v EU ECA Watch jsme 
se tak účastnili akce “Bilaterals for the Working 
Party on Export Credits and Credit Guarantees 
and Participants to the Arrangement “. Na tomto 
druhu jednání byl dříve velmi ojediněle slyšet 
hlas zástupců občanské společnosti narozdíl od 
zástupců vývozců. Tentokrát byly naše hlasy 
zastoupeny ve všech panelech této celodenní akce. 

10
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Po celý rok naši experti a expertky pracovali také 
na tvorbě různorodých publikací, které tématicky 
pokrývají jejich působení.

1. Infolist k fosilním dotacím 
2. Velká energetická loupež ve spolupráci  

s Re-set
3. Jak udělat z Česka lídra zelené 

transformace?
4. Česko 2030: Jak podpořit zelenou 

transformaci a nevyhazovat peníze oknem?
5. Kam míří finance z Fondu spravedlivé 

transformace 
6. Řešení energetické chudoby ve vybraných 

státech EU ve spolupráci s Bankwatch (část 
dedikovaná Česku)

7. Doporučení k zapojení veřejnosti do 
tvorby strategických dokumentů v oblasti 
energetiky a klimatu 

Tvorba materiálů 
a publikací

https://www.cde-org.cz/cs/blog/infolist-k-fosilnim-dotacim/2284
https://www.cde-org.cz/media/object/2341/report_jak_udelat_z_ceska_lidra_zelene_transformace.pdf
https://www.cde-org.cz/media/object/2225/2023_06_02_tackling-energy-poverty-in-eu-member-states-2.pdf
https://www.cde-org.cz/cs/blog/velka-energeticka-loupez/2361
https://www.cde-org.cz/cs/blog/shrnuti-konference-cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2429
https://www.cde-org.cz/cs/blog/zapojeni-verejnosti-do-tvorby-strategickych-dokumentu-v-oblasti-energetiky-a-klimatu/2281
https://www.cde-org.cz/cs/blog/kam-miri-finance-z-fondu-spravedlive-transformace/2415
https://www.cde-org.cz/cs/blog/infolist-k-fosilnim-dotacim/2284
https://www.cde-org.cz/cs/blog/velka-energeticka-loupez/2361
https://www.cde-org.cz/cs/blog/velka-energeticka-loupez/2361
https://www.cde-org.cz/media/object/2341/report_jak_udelat_z_ceska_lidra_zelene_transformace.pdf
https://www.cde-org.cz/media/object/2341/report_jak_udelat_z_ceska_lidra_zelene_transformace.pdf
https://www.cde-org.cz/cs/blog/shrnuti-konference-cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2429
https://www.cde-org.cz/cs/blog/shrnuti-konference-cesko-2030:-jak-podporit-zelenou-transformaci-a-nevyhazovat-penize-oknem/2429
https://www.cde-org.cz/cs/blog/kam-miri-finance-z-fondu-spravedlive-transformace/2415
https://www.cde-org.cz/cs/blog/kam-miri-finance-z-fondu-spravedlive-transformace/2415
https://www.cde-org.cz/media/object/2225/2023_06_02_tackling-energy-poverty-in-eu-member-states-2.pdf
https://www.cde-org.cz/media/object/2225/2023_06_02_tackling-energy-poverty-in-eu-member-states-2.pdf
https://www.cde-org.cz/media/object/2225/2023_06_02_tackling-energy-poverty-in-eu-member-states-2.pdf
https://www.cde-org.cz/cs/blog/zapojeni-verejnosti-do-tvorby-strategickych-dokumentu-v-oblasti-energetiky-a-klimatu/2281
https://www.cde-org.cz/cs/blog/zapojeni-verejnosti-do-tvorby-strategickych-dokumentu-v-oblasti-energetiky-a-klimatu/2281
https://www.cde-org.cz/cs/blog/zapojeni-verejnosti-do-tvorby-strategickych-dokumentu-v-oblasti-energetiky-a-klimatu/2281
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Advokacie a účast 
na tvorbě politik

Komise. Také jsme vydali několik komentářů 
v médiích (např.  zde a   zde) a tiskových zpráv 
(např.  zde). Touto několikaměsíční prací jsme 
nakonec přispěli k tomu, že problematické fosilní 
projekty TAL+ a Stork 2 byly vyřazeny z financování. 

Expertky a experti CDE se pravidelně účastní 
tématických pracovních skupin, platforem 
a monitorovacích výborů na národní i evropské 
úrovni. Například Platformy pro modernizační fond 
nebo Pracovní podskupiny pro kritické suroviny 
či Platformy pro strategie v oblasti energetiky 
a klimatu. 

Během roku 2023 jsme uskutečnili desítky 
schůzek s politickými představiteli, s předními 
zástupci ministerstev, vybranými zástupci místních 
samospráv, ale i s představiteli Evropské komise 
a poslanci Evropského parlamentu.

V roce 2023 jsme se podíleli na diskuzi ohledně 
půjčky, kterou si Česká republika zvažovala 
vzít v rámci revize Národního plánu obnovy. 
V koordinaci s dalšími nevládními organizacemi, 
jmenovitě Hnutí Duha, AMO a Calla, jsme aktivně 
vyjednávali se zástupci státní správy i zástupci 
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https://www.ekonews.cz/kam-zamiri-stovky-miliard-z-narodniho-planu-obnovy-cesko-riskuje-ztratu-sanci-na-efektivni-dekarbonizaci/
https://www.ekonews.cz/kam-zamiri-stovky-miliard-z-narodniho-planu-obnovy-cesko-riskuje-ztratu-sanci-na-efektivni-dekarbonizaci/
https://archiv.hn.cz/c1-67219450-narodni-plan-obnovy-zezelenal-bez-dulezitych-reforem-vsak-hrozi-problemy
https://archiv.hn.cz/c1-67219450-narodni-plan-obnovy-zezelenal-bez-dulezitych-reforem-vsak-hrozi-problemy
https://www.cde-org.cz/cs/blog/aktualizace-narodniho-planu-obnovy:-prilezitost-pro-skutecne-reformy-nesmi-vlada-promarnit/2228
https://www.cde-org.cz/cs/blog/aktualizace-narodniho-planu-obnovy:-prilezitost-pro-skutecne-reformy-nesmi-vlada-promarnit/2228
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Strategická 
komunikace

V loňském roce jsme úspěšně za pomoci 
marketingového konzultanta vypracovali 
jasnou strategii pro naši značku a komunikaci. 
Tato strategie nám dala pevný rámec pro naše 
aktivity v oblasti externí a interní komunikace 
a přispěla k posílení našeho vztahu s partnerskými 
organizacemi, veřejnou správou, akademickou 
sférou, byznysem i médii. Tuto klíčovou roli 
strategické komunikace budeme nadále posilovat 
a rozvíjet jako nedílnou součást naší práce.

13
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leden únor březen duben květen červen červenec srpen září říjen listopad prosinec
0
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březen ― debaty ohledně 
uhlíkového cla a opatření pro 
snižování emisí

duben ― setkání s prezidentem Pavlem
+  energetická bezpečnost 
a soběstačnost ve výrobě elektřiny

květen ―  Národní plán obnovy

červenec ―  Kateřina Davidová 
v podcastu týdeníku Respekt

říjen ― debatuje se emisní cíl EU do 
roku 2040
+  český národní energeticko-
klimatický plán

listopad ― COP 28

srpen ―  Infolist k fosilním dotacím 

Vývoj 
publicity

Počet mediálních vstupů 
v roce 2023

https://archiv.hn.cz/c1-67188690-sobestacnost-v-elektrine-je-mytus-ktery-jen-prodlouzi-zavislost-na-dovozu-ropy-a-plynu
https://archiv.hn.cz/c1-67188690-sobestacnost-v-elektrine-je-mytus-ktery-jen-prodlouzi-zavislost-na-dovozu-ropy-a-plynu
https://archiv.hn.cz/c1-67219450-narodni-plan-obnovy-zezelenal-bez-dulezitych-reforem-vsak-hrozi-problemy
https://www.respekt.cz/podcasty/poprve-v-historii-se-pokusime-obnovit-co-uz-jsme-v-prirode-znicili
https://www.respekt.cz/podcasty/poprve-v-historii-se-pokusime-obnovit-co-uz-jsme-v-prirode-znicili
https://archiv.hn.cz/c1-67255220-ceska-klimaticka-strategie-spoleha-na-jadro-na-ukor-obnovitelnych-zdroju-to-se-muze-dost-prodrazit
https://archiv.hn.cz/c1-67255220-ceska-klimaticka-strategie-spoleha-na-jadro-na-ukor-obnovitelnych-zdroju-to-se-muze-dost-prodrazit
https://www.cde-org.cz/cs/blog/infolist-k-fosilnim-dotacim/2284
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Lidé v CDE
Barbora Urbanová

Václava Marková

Nicole Princlová

Štěpán Vizi

Jana Pospíšilová Maussen

Dobroslava Sehnalová

Kateřina Davidová

Zuzana Vondrová

expertka na klimatickou politiku

expertka na spravedlivou transformaci

ředitelka CDE

specialistka komunikace

manažerka digitální komunikace

expert na klimatickou politiku

projektová manažerka

dobrovolnice

Během posledních čtyř let jsme prošli významným 
růstem a proměnami. Přijali jsme nové výzvy 
a posílili naše řady o talentované experty a expertky. 
Společně jsme vytvořili inspirativní pracovní 
prostředí, kde se respektuje každý přínos a kde 
se pravidelně všichni vzděláváme a prohlubujeme 
znalosti v různých oblastech od advokacie až po 
komunikaci.

Veronika Murzynová
Eva Mariničová

Lucie Mullerová
Tereza  
Fenclová Mašková

Martina Pokorná

Barbora Valešová

expertka na energetickou transformaci
expertka na evropské fondy

finanční manažerka

komunikační koordinátorka Klimatické koalice

finanční koordinátorka

koordinátorka Klimatické koalice



Finanční  
přehled  
roku 2023

Náklady tis.Kč

Celkem  10 629   10 819

Zisk  +190

Výnosy tis.Kč

Osobní náklady  7 648

Cestovné  115

Členské příspěvky 39

Kurzové ztráty 103

Ostatní služby  2 641

Spotřeba materiálu  53

Ostatní náklady 30

Dotace ECF  3 937

Dotace EU 2 207

Dotace EDF  483

 Kurzové zisky 83

CEE Bankwatch  2 217

Dotace EUKI  1 767

Vlastní zdroje (expertní služby, dary)  125

Kompletní účetní závěrku naleznete ve Sbírce listin ve spolkovém rejstříku.
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