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Pozice Centra pro dopravu a energetiku
k novému ak¢nimu planu EU pro
automobilovy prumysl

Evropska komise predstavila na zac¢atku brezna novy akéni plan pro
evropsky automobilovy pramysl. Plan obsahuje pobidky pro inovace i
posileni konkurenceschopnosti domaciho automobilového trhu.
Ustupky v oblasti emisnich limitt vdak mohou dlouhodobé oslabit
divéru firem v predvidatelnost evropského hospodarského prostredi.

Nova Evropska komise vymezila zacatkem roku své priority pro nadchazejici mandat
prostfednictvim Strategického kompasu a Dohody o Cistém pramyslu. Jednotlivi eurokomisafri
postupné predstavuji agendy a strategie pro konkrétni politické oblasti. Ackoli v popredi stoji
geopolitické otazky, véetné bezpecnosti, Komise se vyrazné zaméeruje také na posileni
konkurenceschopnosti. Pravé na ni stavi i novy akéni plan pro evropsky automobilovy primysl,

ktery predstavil eurokomisar pro udrzitelnou dopravu a cestovni ruch Apostolos Tzitzikostas.
Ocekavani byla vysoka zejména po intenzivnich debatach o zakazu prodeje novych vozl se
spalovacimi motory od roku 2035 a o novych emisnich limitech pro automobilky, které mély
byt zavedeny letos.

Zverejnéni akéniho planu vsak nevyvolalo vyraznéjsi medialni odezvu, prestoze Evropska
komise zmirnila pozadavky na emisni cile CO, pro rok 2025 a prodlouZila vyrobctim
automobill IhGtu na jejich spinéni o dva roky. Dlouhodoby smér transformace odvétvi
smérem k nizsi emisni naro¢nosti a Setrnosti vUci Zivotnimu prostfedi nicméné zUstava
nezmeénén.


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/qanda_25_636
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_854
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Vyznam automobilového pramyslu pro evropskou ekonomiku je nesporny. Generuje bilion
EUR HDP v ramci EU, pfitahuje tretinu vSech evropskych investic do vyzkumu a vyvoje a
zaméstnava 13 miliond lidi. V Ceské republice tvofi desetinu HDP a poskytuje praci deseti
procentlm pracovni sily.

Podle Ursuly von der Leyen a komisare Tzitzikostase ma plan za cil posilit inovace v evropském
automobilovém prdmyslu, snizit zavislost na fosilnich palivech a zvysit konkurenceschopnost
vUci ¢inskym a americkym vyrobclm prostiednictvim snizovani vyrobnich nakladd.

Plan vznikl v ndvaznosti na sérii dialogl s partnery, které si Komise identifikovala jako kli¢ové,
véetné organizaci jako Evropska asociace vyrobct automobilt (ACEA) nebo Evropska
asociace dodavateld automobilového pramyslu (CLEPA) a jednotlivych automobilek.
Partnefi v sérii byli z drtivé vétsiny zastupci pramyslu, k jednotlivym kulatym stoldm byli
zvani i zastupci a zastupkyné nevladni organizace Transport & Environment, odborové
federace industriALL, odborové organizace ETF, ktera v Evropé zastresSuje pracujici v oblasti
dopravy, regionalnich zastupcl v rdmci POLIS Network, Eurocities a Automotive Regions
Alliance (ARA) nebo zastupce Evropského organu pro pracovni zalezitosti (ELA). Pramysl

dominoval v zastoupeni na vétsiné z téchto setkani.

To podtrhava smér, kterym se nova Komise Ursuly von der Leyen chce vydat - dliraz na
konkurenceschopnost skrze uzsi dialog se zastupci pramyslu a intenzivnéji reflektovani jeho
pozadavky, napfiklad pomoci bali¢kd Omnibus, které maiji reflektovat pozadavky priimyslu na
evropskou legislativu v oblasti regulaci, nebo navysenim frekvence setkavani komisarl se

zastupci pramyslu v rdmci pololetnich “implementacnich dialogl”.
Plan se zaméruje se na pét klicovych oblasti.
1. Inovace a digitalizace

Budoucnost evropského automobilového pramyslu zavisi na jeho schopnosti vyvijet
nové technologie a zaroven je umét skalovat a nasadit v praxi. Jedna se napriklad o
autonomni fizeni a vyvoj pokrocilého softwaru i hardwaru. Komise planuje vytvorit
pramyslovou alianci podporuijici spoleény vyvoj, véetné sdileného softwaru, ¢ipt a
technologii pro autonomni fizeni. Zaroven se zavazala vytvorit jasna pravidla pro
testovani téchto technologii, podpofit jejich zavedeni do praxe a umoznit v Evropé
preshranicni testovani autonomnich vozidel, aby mohla byt co nejdfive nasazena v
bézném provozu.

2. Posilena konkurenceschopnost


https://transport.ec.europa.eu/news-events/dialogues/dialogue-future-automotive-industry_en
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Klicovym prvkem strategie je partnerstvi BATT4EU v ramci programu Horizon Europe
pro obdobi 2025-2027, které ma pokryt cely dodavatelsky retézec bateriovych
technologii. Komise pro tento projekt pocita s 350 miliony EUR, a dalsi miliardou
ur¢enou na investice v programu Horizon Europe, v€etné vyvoje autonomniho fizeni.
Ackoli se evropska vyroba baterii postupné rozsifuje, dovazené baterie zlstavaji
cenové vyhodnéjsi. Komise proto chce zavést pfimou podporu evropskych
vyrobcl a postupné zavedeni evropského standardu kvality baterii. Na vyvoj
evropskych baterii je zinova¢niho fondu vyclenéno 1,8 miliardy eur.

3. Narovnani podminek na globalnim trhu

Komise usiluje o ochranu evropskych automobilek pred “neférovou konkurenci”,
napriklad v podobé cCinskych automobilek, které mnohdy od statu ziskavaji vysoké
dotace a jsou tak schopny stlacit ceny automobil(i na Groven, na kterou se evropské
automobilky nemaji Sanci dostat. Zahranicni investice ze zemi mimo EU by mély
podporovat evropsky automobilovy pramysl a prispivat k jeho dlouhodobému rozvoiji.

4. Podpora elektromobility

Komise podporifadu opatreni véetné urychlenéjsiho zavadéni bezemisnich vozidel
do firemnich vozovych parkd, investic do infrastruktury pro nabijeni a cenové
transparentnosti nabijecich stanic a posunuti terminu emisnich cill pro automobilky
a rozlozeni plnéni na tri roky pomoci systému "banking and borrowing". Elektromobilité
se vénujeme podrobnéji v dalsi ¢asti textu.

5. Proaktivni zaméstnanecka politika

Pro sledovani situace zaméstnanct a identifikaci regiond, kde bude potfeba podporit
rekvalifikaci pracovnik( v automobilovém primyslu, vznikne nova instituce — European
Fair Transition Observatory (EFTO). Pro tyto Ucely je z programu European Skills
Agenda vyclenéno 90 miliond eur.

Proc¢ Evropska komise tolik tlaci na elektromobilitu?

Ddraz Komise na elektromobilitu méa dvoiji cil - zachovat konkurenceschopnost a snizit emise.
Prioritou je udrzeni evropskych automobilek na pozici globalnich lidrd, coz je vzhledem k
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masivnimu podilu automobilového prdmyslu na evropském trhu zcela pochopitelné. Pfechod
na elektromobilitu je globalni trend, uz nyni tvofi elektroauta pétinu nové prodanych
osobnich vozi a tento podil bude diky inovacim a klesajicim nakladim nadale rdst.

Plan ma za ukol jasné definovat cile pro evropské automobilky, které se k transformaci samy
hlasi (Skoda, Kia, Toyota). Z hlediska dekarbonizace je podle sdruzeni nevladnich organizaci
Evropska federace pro dopravu a zivotni prostredi elektromobilita nezbytna pro dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050.

U kritizovanych emisnich limit pro letosni rok Komise nabidla Glevu - rozloZeni plnéni na
tri roky pomoci systému "banking and borrowing". Emisni cile na roky 2025 - 2029 byly
nastavené na 93,6 g CO,/km pro automobily a 153,9 g CO,/km pro dodavky. Nové se tedy
cile nebudou pocitat rovnou od roku 2025 ale napric¢ roky 2025 - 2027. Pokud se tedy
vyrobclm nepodafi cile splnit jiz tento rok, mohou to vykompenzovat v nasledujicich dvou
letech. Z{stava otazkou, zda byl tento Ustupek skutecné nutny.

Studie Evropské federace pro dopravu a zivotni prostredi ukazuje, Ze cil pro rok 2025 je
dosazitelny, stejné jako predchozi cile v minulych letech. Nejvétsi posun pfi plnéni cill totiz
automobilky zaznamenavaji zpravidla az v roce, kdy maji nové limity platit. Vétsina vyrobcl
automobill se od cild minuly rok vzdalovala o rozdil pohybuijici se mezi10 a 17 gCO2/km, coz
odpovida situaci v roce 2020, kdy naposledy zacaly platit nové emisni cile. DlleZité je také
upozornit na to, ze emisni cile CO, nejsou mandatem na vyrobu elektromobild, automobilky
jich mohou dosahnout rdznymi zplsoby véetné prodejem vozidel s nulovymi a nizkymi
emisemi (ZLEV), zaméfenim se na prodej aut s nizsi spotfebou paliv a hybridd nebo skrze
ekologické inovace. Ve chvili, kdy je v systému uz tak k dispozici tolik flexibilnich opatfeni je

otazka, jak moc bylo prodlouzeni Ihaty na dodrzeni emisnich limitl potreba.

Nejde o rozhodnuti bez dopadl. Globalni automobilovy trh totiz sméfuje cestou elektrifikace,
a to z pragmatickych ddvodd - technologickych inovaci, cen paliv a nakladt na vyrobu.
Evropsky automobilovy primysl, ktery ma byt konkurenceschopny, se tedy musi tempu
globalni modernizace vyrovnat. Tempo navysovani prodeje elektromobil(l evropskymi
automobilkami kopiruje evropské emisni cile, zatimco mezitim sledujeme stagnaci, kdy vyrobci
prioritizuji kratkodoby zisk prodejem aut se spalovacimi motory - ale na Ukor
konkurenceschopnosti na trhu s e-mobilitou. Je to kli¢ové i z hlediska spotfebitell, vyrobci
jsou motivovani na trh v cilovych letech predstavit modely, které jsou cenové dostupnéjsi.

Problém je, Ze Ustupky Komise vnaseji do primyslu nejistotu a pfestoze ma jit o pomoc ke
konkurenceschopnosti, paradoxné tempo inovaci protahuje nepredvidatelnosti a
podporou maximalizace kratkodobého zisku pred strategickymi investicemi. Nejde jen o
samotné automobilky - kli¢ovy je i pfistup ¢lenskych statd k budovani dobijeci infrastruktury a


https://www.transportenvironment.org/articles/the-drive-to-2025-why-eus-2025-car-co2-target-is-reachable-and-feasible
https://www.transportenvironment.org/articles/stagnation-and-growth-the-european-ev-market
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implementaci souvisejici legislativy na regionalni a mistni Urovni, pficemz nejasné signaly tento
proces komplikuji.

Komise haji své rozhodnuti tim, Ze cile zlistavaji, pouze se zvysuje flexibilita pfi jejich pInéni.
Tento ustupek je vSak potreba vnimat jako komplexnéjsi souc¢ast sméfovani nové Komise a jeji
strategie dosahnuti konkurenceschopnosti evropského pramyslu oslabenim
environmentalnich a spole¢enskych standardl. Tyto standardy nejsou soucasti evropské
legislativy bezdlvodné. Maji za Ukol chranit lidské zdravi, klima, zivotni prostredi, prava
pracuijicich, socialni soudrznost. A také fungovat jako incentiva pro byznys prioritizovat
dlouhodobé strategie pred maximalizaci zisku v kratkodobém horizontu na ukor udrzitelnosti,

at uz spolecenské, environmentalni nebo trzni.

Kratkodoba strategie, kterou pozorujeme v tuto chvili od vice globalnich hracd, se Evropé
nemusi vyplatit. Debata o budoucnosti automobilového primyslu ma totiz samoziejmé i
zasadni geopoliticky rozmér, at uz jde o hledani cest jak posilit Evropu jako vyznamného
ekonomického hrace, tak jako cesta k energetické a surovinové sobéstacnosti Evropy. At uz
diverzifikaci obchodnich partnerd nebo presmérovanim prostredkd, které nyni sméruji na
nakup fosilnich paliv z autoritarskych rezimu jako jsou Rusko ¢i Saldska Arabie, do evropskych

zdrojl energie, vyvoje technologii a rekvalifikaci pracujicich.

Zakladni predpoklady pro uspésnou transformaci
evropského dopravniho ekosystému

1. Konzistentni strategie bez zmén na posledni chvili. Chdpeme nutnost adaptace na
nepredvidatelné vyzvy, ale strategie a cile pro automobilovy primysl by mély byt
stanovené dostate¢né dopredu, aby se na né spolecnosti dokazaly véas a adekvatné
pripravit. To se tyka i cile emisnich norem pro rok 2025, nyni prodlouzeny na rok 2027.
Rok, kdy emisni normy zacinaji platit, znaci historicky v oblasti transformace vzdy
nejvétsi posun, podobna situace se odehrala v roce 2019. Podle prehledu organizace
Transport & Environment byly cile na tento rok pro automobilky dosazitelné. Ve chuvili,
kdy se ale pravidla zacnou nepredvidatelné ménit, mizeme ocekavat nizsi incentivizaci
pro automobilky a vétsi asymetrie ve vyvoji.

2. Aktivni zapojeni élenskych statl pii budovani potfebné infrastruktury pro alternativni
paliva, pfredevsim dobijeci stanice pro osobni vozidla a dodavky. Zajisténi jejich


https://www.transportenvironment.org/articles/why-the-car-industry-will-not-pay-eur15-billion-in-penalties-in-2025
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dostupnosti a moznosti vyuzivani pro co nejvice obyvatel musi zgjistit stat ve
spolupraci s obcemi a kraji, nikoli spotrebitelé nebo jednotlivé automobilky. Ze strany
EU by proto mély byt jasné definované zdroje financovani této infrastruktury do
budoucna.

Dulraz na zaméstnanost a rekvalifikace: Abychom se na zmény v automobilovém
pramyslu dokazali dobfe pripravit, je tfeba soustfedit pozornost na stavajici
zameéstnance pracujici na linkach, které budou za nékolik let zastaralé, a podporit je v
oblasti Skoleni a rekvalifikace na pozice, po kterych bude poptavka. Podle analyzy
Boston Consulting Group bude automobilovy priimysl muset do roku 2030 obsadit
2,8 milionu pracovnich mist, dalSich 2,4 milionu pozic bude vyzadovat preskoleni.

Lidé a komunity jako priorita: Situace na ¢eském trhu s automobily je specificka, nas
vozovy park je starsi nez evropsky pramér. Tomu bychom méli pfizplsobit o¢ekavani
ohledné prodeje elektromobill. Jednim z moznych feseni pro urychleni transformace
vozového parku mUze byt napfiklad podpora doméacnosti formou socialniho leasingu,,
ktery se osvédcil napfiklad ve Francii.

Podpora verejné dopravy, mikromobility ¢i pési dopravy. Doprava nenijen
individualni automobilova a témata, na ktera se v této oblasti soustfedime, by to méla
reflektovat. Podpora vefejné dopravy, at uz jde o cenovou dostupnost, dostate¢nou
obsluznost v regionech nebo zajiténi spolehlivosti spojd, by pro nas méla byt
prioritou. Stejné tak podpora mikromobility a pési dopravy prostrednictvim bezpecneé,
lidsky privétivé infrastruktury. Lidé by vzdy méli mit na vybér, jaky zplsob dopravy
vyuziji k naplnéni svych potreb.

Respektovani probihajicich transformacénich procesu: At uz jde o probihajici
modernizaci, digitalizaci nebo adaptaci na klimatickou zménu, jedna se o faktory, které
se promitaji do trznich i finanénich procest nejen v Evropské unii, ale po celém svété.
Méli bychom tyto procesy akceptovat a hledat zplsoby;, jak jich jako Ceska republika
co nejlépe vyuzit pfi jakémkoli planovani, at uz urbanistickém, rozpoctovém ¢iv tvorbé
rGznych koncepci.

Diverzifikace zahraniénich obchodnich vztaht je kli¢cova nejen pro silny primysl, ale i
v kontextu geopolitického vyvoje. Méli bychom usilovat o snizeni zavislosti na jediném
dodavateli at uz jde o baterie, zdroje energii i kritické suroviny.


https://www.platformelectromobility.eu/wp-content/uploads/2021/06/PR-Platform-EU-Study-Green-Jobs.pdf
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8. Usilovat o inovace v oblasti cirkularni ekonomiky a efektivity vyrobnich procest tak,
abychom minimalizovali materidlovou stopu pramyslu, co nejefektivnéiji vyuzili existuijici
prostredky a zajistili nezavislost v ramci celého vyrobniho cyklu.

9. Strategie a cile pro automobilovy priumysl musi respektovat evropské klimatické
cile a pomoci v jejich napliovani.

Centrum pro dopravu a energetiku: Jiz vice nez dvacet let pfinasime expertni pohled na
energetickou transformaci ohleduplnou k lidem i klimatu. Prosazujeme ambiciézni a
spravedlivou klimatickou politiku. Monitorujeme vyuzivani vefejnych financi. Spolupracujeme s
vefejnou spravou, byznysem i akademickou sférou. Usilujeme o klimaticky neutralni svét.
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